以“两推四进”探索开放合作发展新模式
涪陵广播电视大学创新发展经验交流材料
我校从2013年开始投身转型发展，紧紧围绕 “建设美丽幸福涪陵”的奋斗目标，秉持“开放、责任、质量、全纳”的终身教育理念，以“互联网+远程教育”为特色，大力实施“两推四进”发展战略，积极探索多元合作的办学新途径，把教育送到田间地头、工厂车间、行业部门、职教校园，人才培养质量稳步提升，为涪陵经济社会发展培养了一批实用性技术人才。下面，汇报我校近年来转型发展的一些探索和今后工作的思考，敬请批评指正。
一、回顾过去：实施“两推四进”战略，稳步推进转型发展

“两推四进”是我校近几年实施“开放合作”发展战略的集中概括。所谓“两推”，即将学校建设由校内向校外推进，将办学空间由城市向农村推进。所谓“四进”，即进工业园区、进行业部门、进乡村社区、进职教校园。

（一）进行业部门与机构合作办学。学校重视进行业部门开展学历与非学历教育。分别与教育系统、电力系统合作举办学历教育提升班。与涪陵监狱合作建立了全国首家监狱学习中心，变监狱为学校，变刑期为学期，帮助760名服刑人员提升了学历层次和职业技能。积极与区委组织部、农委等部门合作办学，承接专业技术人员和管理人员培训万余人次，打造了一批常规培训项目和品牌培训项目。

（二）进工业园区与企业合作办学。主动对接产业发展需求，深入涪陵三大工业园区开展“电大服务进园区”系列活动，      在重庆建峰集团、华峰集团、美心集团涪陵公司等建立了学习中心，与重庆仓兴达科技公司合作打造“转型实验班”。引进了西南大学、市电大汽车学院、长江师范学院、重庆工贸学院的专业师资，强化教育教学。构建了“以育人为本，双赢为基础”的办学机制，初步形成了“深入基层、按需办学、学非互动、远职融合、创新实验”办学特色。

（三）进乡村（社区）与乡镇（街道）合作办学。深入乡村办学，先后投入近1亿元，建成占地1000余亩，集多种功能为一体的全国首家电大新农村学院，实施面向全区的骨干农民、乡村（社区）基层干部、农村致富带头人等培养计划。在革命老区大顺乡建立了大顺乡学习中心、创设了乡村振兴讲习所，启动了乡村振兴、脱贫攻坚系列专题讲座。开展了武陵山旅游区旅游标准化培训、乡镇干部档案培训等项目，培训学员9000余人次。

（四）进职教校园与职校融合办学。积极探索中高衔接的教育培训模式，先后与职教中心、交通技校等开展联合办学，通过“电大教育进校园”系列活动，面向中职学生开展各类培训班21期，培训学员5000余人次；举办学前教育、汽车维修、机械制造等成人专科学历教育班，招收学员1000余人。与重庆第二交通技校合作举办“转型实验班”，采用双向管理、送教上门的方式，开展职业教育与远程教育融合的实践探索。

“两推四进”战略实施以来，学校办学规模稳步发展，学历教育在校生规模保持在7000-10000人，非学历教育为三大园区、40余个行业部门、30余个乡镇村社、7所职校培养人才超过20000人次，助力学校在转型发展道路上迈出了坚实步伐。

二、展望未来：改革创新，努力实现基层开大创新发展

总体思路：根据“美丽幸福涪陵建设”战略部署，立足“涪陵乡村振兴、城市提升、工业发展”的人才需求和当前学校办学实际，继续深化“两推四进”发展战略，做好社区教育蓄势聚能，以办学业绩和实效争取各级支持，坚持与地方高校、地方培训学校错位发展，凸显“互联网+”办学特色和优势，强化工作研究和特色打造，坚持改革创新、凝聚合力、真抓实干，做到规模发展有突破、服务地方有实效、转型发展有创新、试点建设有成果，实现“电大教育示范引领，地方发展不可或缺”。按照学校的工作规划，今后将主要从以下四个方面推进：
推进基地建设，开拓办学新空间

有序推进“一部四院多中心”的乡村振兴学院建设，逐步推进“远程教育护理人才培养基地、化工人才培训基地、新区产业工人培训基地”建设工作。

（二）深化教学改革，提升人才培养质量

1.大胆改革，不断创新。继续推进教育教学改革，根据乡村振兴、脱贫攻坚、企业发展和基层学员的实际及需求，改革教学及管理模式，有针对性调整教学计划，优化教学内容，加强线上远程互动教学和线下面授辅导教学，突出教学的针对性、实用性。持续推进精细化管理。      

2.树立“主动、服务、质量”意识，改革面授模式，打造精品课程，增强课程建设的实用性、针对性、灵活性和开放性。主动对接校内外需求，抓好过程管理，强化监督检查，切实提高管理效果。

（三）强化基本能力，提高综合服务水平

1.不断提升班级管理服务水平。提升管理教师能力，增强管理教师服务意识，改革管理模式，细化管理过程，提升管理水平。     

2.加大技术支持服务力度。推动云平台应用，协调校内外多媒体教室的布局，不断完善校内外远程学习支持服务体系，推动实施办公自动化，为教学研究和人才培养构建现代化的信息平台。      

3.加强教育科研，助推学校发展。完善科研管理和课题评价制度，促进科研创新。强化科研课题研究工作，增强课题的针对性和实用性，不断破解发展中的新问题，以科研工作助推学校发展。

（四）加强“学非”互动，铸造“开大”品牌

大力发展非学历教育，稳步发展学历教育，强化“学非”互补、互动。依托电大系统的协作，立足区内办学基地，拓展区外、市外办学基地，扩大“两推四进”成果，创新管理机制，改革培训模式，贴近百姓需求，立足特色办学，铸造基层开放大学品牌。



